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 پوهنتون پیشگفتار رئیس 
 

داند در راسعتای  شععبه غزنی، بعنوان یکی از مراکز علمی و اکادمیک معتبر رسعالت خویش می )ص(النبیینپوهنتون خاتم

داند که با در نظرداشعت ای را بردارد و این مهم را زمانی امکان پذیر میهای ارزندهتحقق شععار تعهد و تخصع ، گام

 تری برخوردار باشد.ی خود در میان مراکز علمی پیرامون خویش از سطح کیفی بهانداز آیندهچشم

انداز تعیین شععده، نیازمند تعیین راهبرد عملی  بنابراین برای تحقق شعععار تعهد و تخصعع  و هم نان رسععیدن به چشععم

 ی خود را منسجم نماید.داشتهباشد که بتواند تمامی امکانات در دستمی

ی تدوین شعده توسعط همکاران ما در این مرکز علمی که با اسعتفاده از نظریات  سعالهپنج اسعتراتیژیک  خوشعبختانه پلان  

نفعان داخل پوهنتون و خارج از پوهنتون ترتیب گردیده اسعععت به خوبی توانسعععته اسعععت نقاع  وت و ضعععع  و ذی

ال آینده را اسعتخراج و در سع های مناسعبی برای پنج اسعتراتیژیها را شعناسعایی کرده و با اسعتفاده از آن تهدیدات و فرصعت

شععععبعه غزنی تنظیم نموده   )ص(النبیینهعای پوهنتون خعاتمهعا و تقویعت برنعامعهی عملیعاتی را برای رفع چعالشبرابر آن برنعامعه

 است.

ی تحصعیلات عالی فراهم گردیده و های فعالیت بیشعتر در حوزهامیدواریم با پیش آمدن شعرایط جدید در کشعور، زمینه

 موجود استفاده بهتری بشود.های از فرصت

 

 دکتر حسین حبیبی

 رئیس پوهنتون 
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 بخش اول

 مفاهیم و چارچوب پلان استراتیژیک .1

 

 مفاهیم کلیدی  .1-1

ترین  ترین و کلیدیالنبیین)ص( شعععبه غزنی، مطابق جدول زیر به مهمبا توجه به مأموریت و چشععم انداز پوهنتون خاتم

 انداز خواهیم پرداخت:ها، مأموریت و چشمی ارزشبیانیهمفاهیم مطرح شده در 

 انداز و مأموریت تعری  مفاهیم کلیدی چشم 

 شرح کوتاه  مفاهیم   ش 

آموزش و   1

 تدریس 

نامه    دار منظم و هدف   ی بر اساس طرح   فراگیر و    آموزگار ل  تعام  نظام  در چارچوب 

 . پوهنتون آموزشی  

 ها، چاپ و نشر آثار. سمینارها و نشست تولید متون علمی،   تحقیق  2

بارورتر سازد. هرآن  خدمات  3 یندهای اصلی آموزش و تحقیق در پوهنتون را   چیزی که فرا

یند   کلیه  جایگاه معیاری  4 ا   آموزشی   ی ها فرا   و   منطقه   سطح   در   عالی   تحصیلات   شاخصهای   و   معیارها   ب

 . باشد   داشته   خوانی   هم   و   تناسب   ملی 

 گیرند. کلیه فرایندهای آکادمیک که در چارچوب  انون تحصیلات عالی انجام می  تحصیلات عالی  5

آموزش  تربیت نیروی انسانی   ل   ی ارائه خدمات  مقاطع  آموزش   سانس ی در  و    ی ا حرفه   ی تخصص   ی و خدمات 

لمللی بین   ی ها آموزش زبان   .  ا
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 چارچوب پلان .2-1

پوهنتون  استراتیژیک های پیشنهادی وزارت محترم تحصیلات عالی، مدل استفاده شده در تدوین پلان بر اساس مدل 

 شعبه غزنی مطابق شرح زیر در نظر گرفته شده است:  )ص(النبیینخاتم

 
ت  بر اسعاس رهنمود مصعوب وزارت محترم تحصعیلاپوهنتون اسعتراتیژیک  با در نظرداشعت مدل فو،، چارچوب پلان 

اهداف  اسعتراتیژی  عالی در سعیزده بخش تهیه شعده اسعت. در هربخش، ابتدا معرفی مختصعر، توضعیحات لازم برای هر  

 های زیر است:شامل بخشپوهنتون استراتیژیک باشد. پلان شش گانه و در نهایت جدول مربوطۀ اهداف می

 چارچوب و مراحل تدوین برنامه؛ بخش اول: 

 ؛پوهنتوننفعان ها و ذی یت و ارزش انداز، مأمورچشم بخش دوم: 

 های مربوطه؛استراتیژی با  داری خوبحکومت   بخش سوم:

 های مربوطه؛ استراتیژی های علمی با برنامه  بخش چهارم: 

 های مربوطه؛ استراتیژی دسترسی به تحصیلات عالی با  بخش پنجم: 

 های مربوطه؛ استراتیژی زیربنا با  بخش ششم:
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 ماتریکس سوات؛ تحلیل بخش هفتم: 

 ؛پوهنتون: اهداف و مقاصد بخش هشتم 

 ها؛ها، زمانبدی و بودجه شاخ  استراتیژی سازی اهداف،  جدول شاخ   بخش نُهم:

 عواید و بودجه؛ بخش دهم: 

 پلان مالی سالانه؛ بخش یازدهم: 

 تأثیرات محیطی و مدیریت ریسک؛ بخش دوازدهم: 

 ی؛  تطبیق، نظارت، ارزیابی و بازنگر بخش سیزدهم: 

 ی راهبردیمراحل تدوین برنامه  .3-1

شعبه غزنی«، برای گردآوری، بررسی، داوری و  استراتیژیک  پس از تعیین اعضای »کمیته تدوین پلان  

 کار گرفته شده است: تدوین پلان مراحل ذیل به 

 هااقدام ها گستره  ها مرحله 

حله 
مر

1ی
 

تعیین 

ها  ملاک 

ابزارهای  

گردآوری  

 ها داده

 های برجسته؛ پوهنتونبرخی از استراتیژیک های  ی اسناد بالادستی و نمونه پلانمطالعه -

 های مصاحبه جهت بررسی وضعیت فعلی شعبه؛نامه و فرمطراحی پرسش -

 ها و محورهای مصاحبه از طریق بحثهای گروهی متمرکز؛ اصلاح و تکمیل پرسش -

 ها؛ی آماری مربوع، و گردآوری داده ها در جامعه نامهپرسشها و توزیع  مصاحبه انجام  -

حله 
مر

2ی
 

تحلیل 

 ها داده

 ها؛ها و برداشت ها، یافته های گروهی متمرکز از مطالعهبحثانجام  -

 ها؛ و تحلیل آماری آن   EXELو  SPSSها در نرم افزارهای ورود داده  -

 یابی به مقاصد؛ ، جهت شناسایی مو عیت و دست SWOTبررسی در ساختار تحلیلی  -

حله 
مر

3ی
 

ارزیابی و  

بندی  اولویت

 ها یافته

 ها؛تدوین اهداف و ترسیم دورنما، مأموریت و ارزش -

 ؛ QSPMشده با استفاده از جدول  ارزیابی راهبردهای دارای اولویت از میان راهبردهای استخراج   -

 ؛پوهنتونبا نگاه به اهداف کلان استراتیژیک تشخی  و بررسی اهداف  -

تحقق اهداف راهبردی شعبه  ها برای  گرها و فعالیت ها، نشان تعیین، ترتیب و ارزیابیِ شاخ    -

 .1404غزنی در افق 

حله 
مر

4ی
 

تدوین و 

 سازی نهایی

 پلان؛ سازی نسخه اولیه آماده  -

 های مختل  اعضای کمیته؛ بررسی و اصلاح نسخه اولیه در نشست -
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 مقدمه 

»پلان   از  برنامه   – )ص(  النبیین خاتم پوهنتون  استراتیژیک  هدف  غزنی«،  و  شعبۀ  مقاصد  از  که  است  ای 

این   تحصیلاتِ  بخش  آرمانی  و  پوهنتون  مسیرهای  نمایانگری  متغیر  محیط  به  نسبت  مدت،  بلند  در 

پلان   دارد.  خاتم استراتیژیک  نمایندگی  اسناد  النبیین)ص(  پوهنتون  بررسی  سایه  در  غزنی،  شعبه 

پالیسی  و  مقررات  لوایح،  از  اعم  داخلی  های  بالادستی،  اسناد  و  عالی  تحصیلات  وزارت 

پلان  پوهنتون  و  آموزشی،  علمی  مقررات  مرکزی  استراتیژیک  )اساسنامه،  و  پوهنتون سازمان  )کابل( 

-( می 1404- 1400تحلیل محیطی شعبه تدوین گردیده است. افق زمانی تطبیق پلان حاضر، پنج سال )  

 اشد. ب 

پوهنتون در سال   اخذ و در سال تحصی   1390این  پوهنحی رشته    1391لی  مجوز  با سه  در ولایت غزنی 

حقو، و علوم سیاسی، ا تصاد و طب معالجوی  آغاز به فعالیت نموده با چهار دیپارتمنت )حقو،، علوم  

دهه  یک  به  نزدیک  در طی  که  معالجوی(  طب  و  ا تصاد  سال    سیاسی،  از    1399در  بیش    1179حدود 

 باشد. های متذکره مشغول به تحصیل می در رشته   محصل 

اداری    کارمند نفر    28در رأس این پوهنتون رئیس بعنوان بالاترین مقام اجرایی  رار داشته که به تعداد   

) نفر ع   15و خدماتی و   معاونت  اداری  ضو کدر علمی دایمی در دو    - مالی و معاونت علمی   – معاونت 

 باشد. پیشبرد امور می   ( در سطوح مختل  مشغول به تدریسی 

ابتدای   از  پوهنتون  تحقیقات  منتشرکننده   تأسیس بخش  مستمر  بصورت  نهاد  و  این  اساتید  تحقیقات  ی 

تلاش  این  حاصل  که  بوده  چاپ  محصلان  مجله    16ها  و    محصلان شماره  خاتم«  مجله    6»پیام  شماره 

 نامه »حقو، و سیاست« است. شماره دوفصل   2پژوهشی »اندیشه خاتم«    – علمی  

لابراتوار مجهز تخصصی در    9همینطور علاوه بر داشتن تمامی امکانات و تجهیزات آموزشی به تعداد  

 ی طب معالجوی نیز موجود است. رشته 

نیز ا دام   به خریداری زمین  این پوهنتون جهت اعمار ساختمان دایمی پوهنتون در دو  سمت جداگانه 

مساحت   و    33به  حیدرآباد  در  طرح    12بسوه  که  است  نموده  غزنی  محمود  سلطان  شهرک  در  جریب 

 اعمار ساختمان دایمی تکمیل گردیده و در اولین فرصت ا دام به اجرای طرح خواهد شد. 

از معتبرترین  )ص(  النبیینخاتم پوهنتون   افغانستان می پوهنتون یکی  این  های خصوصی    299با حکم شمارهپوهنتون  باشد. 

  در   را  خود  آموزشی  و  علمی  فعالیت  10  شماره  به  عالی  تحصیلات  وزارت  رسمی  مجوز و  افغانستان ریاست جمهوری  

قه و حقو،، طب، کمپیوتر ف  رشته  یازده  در  فعال   پوهنحی  هفت  دارای   اکنون  النبیینخاتم پوهنتون  .  نمود  آغاز  1386سال
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سیاسی، ا تصاد و مدیریت، علوم اجتماعی، انجنیری، انجنیری بر، و ساختمان، مدیریت تجاری، مدیریت  ساینس، علوم  

 .باشدا تصادی،  ابلگی و تکنولوژی طبی در کابل و غزنی می 

وزارت محترم تحصعیلات عالی با پوهنحی حقو، 25/11/1390در کمیسعیون مور    )ص(النبیینشععبه غزنی پوهنتون خاتم

ابلاغ گردیده اسععت؛   29/11/1390مور    1429/581سععی مورد تأیید  رار گرفته که طی مکتوب شععماره و علوم سععیا

تا  1391مورد تأیید  رار گرفت که از سعال  1391های طب معالجوی و ا تصعاد در سعال سعپس تقاضعای ایجاد پوهنحی

 نماید.کنون در ولایت غزنی فعالیت می

  ورزیده،   علمی  کدر.  باشدمی  سیاسی   علوم  و  حقو،  ا تصاد، طب معالجوی،  های فعال در رشته   پوهنحیاکنون دارای سه  

بیش    خانهکتاب  معیاری،  آموزشی  سیستم با  مجهز؛ شفاخانه کدری،  12000غنی  لابراتوار  کتاب،    و   امکانات   جلد 

 .آیدمی  حساب  به پوهنتون این  مهم های ویژگی از  روز،به  تعلیمی  تکنولوژی

 

 شناسی روش

از روش تحلیلی و راهبردی/کاربردی است که    کار به روش   ای  این پلان، آمیزه  گرفته شده در تدوین 

های مورد نظرِ کارگروهِ تدوین  ی آماری مربوع، به بررسی فرضیه گیری و نظرخواهی از جامعه با نمونه 

ابزارِ  استراتیژیک  پلان   از  مدارک،  و  اسناد  بررسی  سایه  در  و  اصلی  مصاحبه پرداخته  ابزار  و  عمیق  ی 

« استفاده نموده است. با گردآوری داده »پرسش  سنجیِ استادان،  نامه، در  نگرش ها از طریق پرسش نامه

کارفرمایان، فارغان و فراگیران کنونی شعبه از روش تحلیل کمّی/آماری استفاده شده، و نقاع  وت و  

هم  فرصت ضع ،  تهدیدها شناسایی گردیده چنین  و  با    ها  تحلیل کیفی  کار به است. سپس  گیری روش 

ک، میزان شدت و ضع   استراتیژی بحث گروهی متمرکز توسط کمیته تدوین پلان    ات و استفاده از جلس 

  عوامل ی پیشین، مشخ  شده است؛ بعد از آن با تشخی ِ ضریب اهمیت هر کدام از  عوامل چهارگانه 

برنامه  برای  ممکن  راهبردهای  تحلیل،  چهارگانه،  و  تجزیه  از  پس  است.  گردیده  استخراج  لیسانس،  ی 

میان   از  نهایت  استخراج شده،  استراتیژی در  ابزارهای  برگزیده  استراتیژی   های  است.  مشخ  گردیده 

نرم   کار به های کمی و کیفی  مختلفی جهت تحلیل  اند؛ از جمله  ،    SWOTمدل    ، SPSSافزار  گرفته شده 

 . QSPMو جدول  
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 دومبخش 

 نفعان ذیو  هاارزش ،مأموریت ، انداز چشم. 2

افق  النبیین خاتم پوهنتون  شعبه غزنی    مأموریت و    انداز چشم در بخش دوم،   -تدوین می   1404)ص( در 

تدوین  ش  برای  کلان  پوهنتون   مأموریت و    انداز چشم ود.  اهداف  به  محیطی،  وضعیت  به  توجه  ضمن   ،

نظرات  پوهنتون   نقطه  و  دیدگاه  آن  پوهنتون   نفعان ذی و  رتبه  بلند  مسئولین  و  امتیاز  ، خصوصا صاحبان 

ارزش  بعد،  در  دم  است.  گرفته  به  پوهنتون  های محوری  توجه صورت  توجه  و  با  تدوین  آن  اساسنامه 

 پرداخته شده است.   نفعان ذی در نهایت به تحلیل  

 ؛شعبه غزنیپوهنتون   اندازچشم. 2-1

دور   انداز چشم  و  بینش  معنی  وا ع،  به  در  است.  مبتنی  آینده  تجسم  و  تصور  بر  نگاه    انداز چشم اندیشی 

 بلندمدت و بلند پروازانه به اهداف آرمانی در بستر سازمان است.  

شود تا تابلوی راهنمای سازمان  می   تشریح   انداز چشم یک سازمان در  الب یک سند یا سند    انداز چشم 

 در حرکت به سمت آینده باشد و از انحراف مسیر جلوگیری نماید. 

 ذیل است: ،  رار  پوهنتون شعبه غزنی    انداز چشم بیانیه  

شععبه غزنی ممع م اسعت تا از قریق تدریسح تحقیق و هرخعه خدماتح    )ص(  النبیینخاتم پوهنتون  »

 جایگاه معیاری را در هرصه تحمیلات هالی در سطح ملی کسب ن اید«.

 شعبه غزنیپوهنتون  مأموریت. 2-2

یا   خدماتی    مأموریت رسالت  تا  گرفته  عهده  بر  مجموعه  یک  که  نقشی  یا  و  وجودی  فلسفه  از  عبارت 

ج  نیازهای  و  دهد  بیانیه  ارایه  سازد.  آورده  بر  را  آشکاری    مأموریت امعه  و  ملموس  سند  باید  سازمان 

 کز کند.  افراد سازمان را در یک جهت متمر   باشد که مجموعۀ تلاش 

  رار دیل است: پوهنتون  شعبه غزنی    مأموریت 

شععبه غزنی در حال حاخعر در راسعتای آموزش و تربیت نیروی انسعانی از    )ص(النبیینخاتم »پوهنتون  

 باشد«.قریق تدریسح تحقیق و هرخه خدمات ممروف می

 های ارزشبیانیه  . 2-3

 سازد. می   ها احساسات مشترک و درونی افراد سازمان را در محیط ملی و فراملی آشکار بیانیۀ ارزش 

لنبیین خاتم پوهنتون  ی محوری  ها ارزش   ی زیر تشکیل شده است: ا ، از اجز ا
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 مداری دین  •

 درستی و صدا ت؛  •

 صلاحیت و شایستگی؛  •

 کیفیت محصولات و کارایی؛  •

 وفاداری و نیکوکاری؛  •

 آزادی عمل و فکر؛  •

 پذیری؛ مسؤلیت    •

 آوری؛ خلا یت و نو  •

 اهداف استراتیژیک. 2-4

های این نهاد علمی و با توجه به  ی ارزش )ص( شعبه غزنی با توجه به تعری  بیانیه النبیین خاتم پوهنتون  

شده  تعیین  معین شده  اهداف  چارچوب  در  بتواند  تا  است  در صدد  عالی،  تحصیلات  محترم  وزارت  ی 

 ک خود را در چهار کتگوری مختل  تعیین و مشخ  سازد: استراتیژی اهداف کلان  

   بازسازی اداری؛ ح توسعه و خوب داری حکومت .1

 های آموزشی؛ فعالیت تقویت  های هل ی و توسعه برنامه  .2

 توسعه ارتباقات و سهم گیری در انکشاف جامعه؛  .3

 ؛ دسترسی به تحمیلات هالیافزایش   .4

 ؛  توسعۀ زیربنایی .5

 های فرهنگی؛ توسعه فعالیت  .6

باشععد که در های متفاوتی میک دارای زیربخشاسععتراتیژیبا توجه به اهداف تعیین شععده پوهنتون، هر کدام از اهداف  

 گیریم.را به بحث میهای آنادامه به شرح هرکدام از این اهداف پرداخته و زیرمجموعه

وزرات محترم تحصعیلات عالی را تحت تواند تمامی اهداف  لازم به ذکر اسعت که چهار بخش معین شعده، در ادامه می

 های خود را تنظیم نماید.پوشش  رار داده و در مطابقت با آن تمامی برنامه

 


