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  پيشگفتار رئيس پوهنتون
  

ـــالت خويش مي (ص)النبيينپوهنتون خاتم ـــعبه غزني، بعنوان يكي از مراكز علمي و اكادميك معتبر رس داند در ش

داند كه با م را زماني امكان پذير مياي را بردارد و اين مههاي ارزندهراســتاي تحقق شــعار تعهد و تخصــص، گام

  ي خود در ميان مراكز علمي پيرامون خويش از سطح كيفي بهتري برخوردار باشد.انداز آيندهدر نظرداشت چشم

انداز تعيين شده، نيازمند تعيين راهبرد عملي بنابراين براي تحقق شعار تعهد و تخصص و همچنان رسيدن به چشم

  ي خود را منسجم نمايد.داشتهمي امكانات در دستباشد كه بتواند تمامي

ي تدوين شــده توســط همكاران ما در اين مركز علمي كه با اســتفاده از ســالهپنجاســتراتيژيك خوشــبختانه پلان 

ــت نقاط قوت و نظريات ذي ــته اس ــت به خوبي توانس نفعان داخل پوهنتون و خارج از پوهنتون ترتيب گرديده اس

سال آينده را هاي مناسبي براي پنجها را شناسايي كرده و با استفاده از آن استراتژيصتضعف و تهديدات و فر

شــعبه  (ص)النبيينهاي پوهنتون خاتمها و تقويت برنامهي عملياتي را براي رفع چالشاســتخراج و در برابر آن برنامه

  غزني تنظيم نموده است.

ي تحصـــيلات عالي فراهم هاي فعاليت بيشـــتر در حوزهزمينهاميدواريم با پيش آمدن شـــرايط جديد در كشـــور، 

  هاي موجود استفاده بهتري بشود.گرديده و از فرصت

  

  دكتر حسين حبيبي

  رئيس پوهنتون
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  بخش اول

  مفاهيم و چارچوب پلان استراتيژيك

  مفاهيم كليدي

ــم انداز پوهنتون خاتم ــعبه غزني،با توجه به مأموريت و چش ترين و مطابق جدول زير به مهم النبيين(ص) ش

  انداز خواهيم پرداخت:ها، مأموريت و چشمي ارزشترين مفاهيم مطرح شده در بيانيهكليدي

  انداز و مأموريتچشممفاهيم كليدي تعريف 

  شرح كوتاه  مفاهيم   ش

  تدريسآموزش و   ١
وزشي در چارچوب نظام نامه آم دارهدفمنظم و  يبر اساس طرح فراگيرو  آموزگارل تعام

  .دانشگاه

  .ها، چاپ و نشر آثارتوليد متون علمي، سمينارها و نشست  تحقيق  ٢

  را بارورتر سازد.پوهنتون چيزي كه فرايندهاي اصلي آموزش و تحقيق در هرآن  خدمات  ٣

  جايگاه معياري  ٤
 اسبتن ملي و منطقه سطح در عالي تحصيلات شاخصهاي و معيارها با آموزشي يهافرايند كليه

  .باشد داشته خواني هم و

  .گيرندميانجام كليه فرايندهاي آكادميك كه در چارچوب قانون تحصيلات عالي  تحصيلات عالي  ٥

 تربيت نيروي انساني  
و آموزش  ياحرفه يتخصص يو خدمات آموزش سانسيدر مقاطع ل يارائه خدمات آموزش

  . الملليبين يهازبان

  

 پلانچارچوب 

استراتيژيك وزارت محترم تحصيلات عالي، مدل استفاده شده در تدوين پلان هاي پيشنهادي بر اساس مدل

  شعبه غزني مطابق شرح زير در نظر گرفته شده است: (ص)النبيينپوهنتون خاتم
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وزارت محترم مصــوب بر اســاس رهنمود پوهنتون اســتراتيژيك پلان  با در نظرداشــت مدل فوق، چارچوب

بخش، ابتدا معرفي مختصر، توضيحات لازم براي هر هردر بخش تهيه شده است. سيزده  تحصيلات عالي در

ستراتيژي   شش گانه و در نهايت جدول مربوطة اهداف ميا شد. پلان اهداف  ستراتيژيك با شامل پوهنتون ا

  هاي زير است:بخش

  چارچوب و مراحل تدوين برنامه؛بخش اول: 

  نفعان دانشگاه؛ها و ذيمأموريت و ارزش انداز،چشمبخش دوم: 

  هاي مربوطه؛داري با استراتژيحكومت :بخش سوم

  هاي مربوطه؛هاي علمي با استراتژيبرنامه :بخش چهارم

  هاي مربوطه؛دسترسي به تحصيلات عالي با استراتژي: بخش پنجم

  هاي مربوطه؛زيربنا با استراتژي :بخش ششم
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  سوات؛تحليل ماتريكس : بخش هفتم

  : اهداف و مقاصد دانشگاه؛بخش هشتم

  ها؛ها، زمانبدي و بودجه شاخصسازي اهداف، استراتژيجدول شاخص م:بخش نُه

  عوايد و بودجه؛بخش دهم: 

  پلان مالي سالانه؛دهم: بخش ياز

  تأثيرات محيطي و مديريت ريسك؛دهم: بخش دواز

  تطبيق، نظارت، ارزيابي و بازنگري؛ دهم: بخش سيز

  ي راهبرديتدوين برنامه مراحل

، براي گردآوري، بررسي، داوري و تدوين »شعبه غزنياستراتيژيك كميته تدوين پلان «پس از تعيين اعضاي 

 گرفته شده است: كاربهپلان مراحل ذيل 

  هااقدام  هاگستره  هامرحله

مرحله
١ي

  

تعيين 

ها ملاك

ابزارهاي 

گردآوري 

  هاداده

  هاي برجسته؛برخي از دانشگاهاستراتيژيك هاي ي اسناد بالادستي و نمونه پلانمطالعه -

 شعبه؛عيت فعلي مصاحبه جهت بررسي وض هايفرمنامه و طراحي پرسش -

  طريق بحثهاي گروهي متمركز؛ها و محورهاي مصاحبه از اصلاح و تكميل پرسش -

  ها؛ي آماري مربوط، و گردآوري دادهجامعهها در نامهها و توزيع پرسشمصاحبهانجام  -

مرحله
٢ي

  

تحليل 

  هاداده

  ها؛ها و برداشتها، يافتهاز مطالعه هاي گروهي متمركزبحثانجام  -

  ها؛و تحليل آماري آن  EXELو  SPSSزارهاي ها در نرم افورود داده -

  ؛به مقاصديابي يت و دست، جهت شناسايي موقعSWOTدر ساختار تحليلي  بررسي -

مرحله
٣ي

ارزيابي و   

بندي اولويت

  هايافته

  ها؛تدوين اهداف و ترسيم دورنما، مأموريت و ارزش -

با استفاده از جدول شده راهبردهاي استخراجز ميان ارزيابي راهبردهاي داراي اولويت ا -

QSPM؛ 

 ؛دانشگاهن با نگاه به اهداف كلااستراتيژيك تشخيص و بررسي اهداف  -

داف راهبردي تحقق اهها براي گرها و فعاليتها، نشانتعيين، ترتيب و ارزيابيِ شاخص -

  .١٤٠٤در افق شعبه غزني 

مرحله
٤ي

  

تدوين و 

  سازينهايي

  ؛سازي نسخه اوليه پلانآماده -

  ؛ضاي كميتههاي مختلف اعدر نشستبررسي و اصلاح نسخه اوليه  -
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  مقدمه

اي است كه از مقاصد و مسيرهاي ، برنامه»شعبة غزني –(ص) النبيينخاتمپوهنتون استراتيژيك پلان «هدف از 

در بلند مدت، نسبت به محيط متغير نمايانگري و نمايندگي دارد. پلان پوهنتون آرماني بخش تحصيلاتِ اين 

هاي وزارت شعبه غزني، در سايه بررسي اسناد بالادستي، اعم از لوايح، مقررات و پاليسياستراتيژيك 

سازمان مركزي استراتيژيك تحصيلات عالي و اسناد داخلي دانشگاه(اساسنامه، مقررات علمي آموزشي، و پلان 

-١٤٠٠دانشگاه(كابل) و تحليل محيطي شعبه تدوين گرديده است. افق زماني تطبيق پلان حاضر، پنج سال ( 

 باشد.) مي١٤٠٤

در ولايت غزني با سه پوهنحي رشته حقوق  ١٣٩١تحصيلي مجوز اخذ و در سال  ١٣٩٠پوهنتون در سال اين 

و علوم سياسي، اقتصاد و طب معالجوي  آغاز به فعاليت نموده با چهار ديپارتمنت (حقوق، علوم سياسي، 

در  محصل ١١٧٩حدود بيش از  ١٣٩٩در سال  اقتصاد و طب معالجوي) كه در طي نزديك به يك دهه

  باشد.ميهاي متذكره مشغول به تحصيل رشته

اداري و  كارمندنفر  ٢٨در رأس اين پوهنتون رئيس بعنوان بالاترين مقام اجرايي قرار داشته كه به تعداد  

) تدريسي -مالي و معاونت علمي –معاونت اداري ضو كدر علمي دايمي در دو معاونت (نفر ع ١٥خدماتي و 

  باشد.در سطوح مختلف مشغول به پيشبرد امور مي

ي تحقيقات اساتيد و محصلان اين نهاد بصورت مستمر منتشركننده تأسيسبخش تحقيقات پوهنتون از ابتداي 

پژوهشي  –شماره مجله علمي  ٦و » پيام خاتم«شماره مجله دانشجويي  ١٦ها چاپ بوده كه حاصل اين تلاش

  است.» حقوق و سياست«نامه شماره دوفصل ٢» انديشه خاتم«

ي لابراتوار مجهز تخصصي در رشته ٩داشتن تمامي امكانات و تجهيزات آموزشي به تعداد  همينطور علاوه بر

  طب معالجوي نيز موجود است.

اين پوهنتون جهت اعمار ساختمان دايمي پوهنتون در دو قسمت جداگانه نيز اقدام به خريداري زمين به 

ني نموده است كه طرح اعمار جريب در شهرك سلطان محمود غز ١٢بسوه در حيدرآباد و  ٣٣مساحت 

  ساختمان دايمي تكميل گرديده و در اولين فرصت اقدام به اجراي طرح خواهد شد.

با حكم پوهنتون باشد. اين هاي خصوصي افغانستان مييكي از معتبرترين دانشگاه(ص) النبيينخاتمپوهنتون 

 و علمي فعاليت ١٠ شماره به عالي تحصيلات وزارت رسمي مجوز و افغانستان رياست جمهوري  ٢٩٩شماره

 رشته يازده در فعال دانشكده هفت داراي اكنون النبيينخاتمپوهنتون . نمود آغاز ١٣٨٦سال در را خود آموزشي

قه و حقوق، طب، كمپيوتر ساينس، علوم سياسي، اقتصاد و مديريت، علوم اجتماعي، انجنيري، انجنيري برق و ف

 .باشدتكنولوژي طبي در كابل و غزني مي مديريت اقتصادي، قابلگي وساختمان، مديريت تجاري، 

سيون مورخ  (ص)النبيينشعبه غزني پوهنتون خاتم صيلات عالي با پوهنحي ٢٥/١١/١٣٩٠در كمي وزارت محترم تح

ـــي مورد تأييد قرار گرفته كهحقوق و علو ـــياس ـــماره  م س ابلاغ  ٢٩/١١/١٣٩٠مورخ  ١٤٢٩/٥٨١طي مكتوب ش
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ضاي ايجاد پوهنحي سپس تقا ست؛  صادهاي گرديده ا سال  طب معالجوي و اقت قرار گرفت  تأييدمورد  ١٣٩١در 

 نمايد.تا كنون در ولايت غزني فعاليت مي ١٣٩١كه از سال 

 علمي كدر. باشدمي سياسي علوم و قوقح اقتصاد، طب معالجوي، هاياكنون داراي سه دانشكده فعال در رشته

لابراتوار مجهز؛ شفاخانه  ،جلد كتاب ١٢٠٠٠با بيش  غني خانهكتاب معياري، آموزشي سيستم ورزيده،

  .آيدمي حساب به پوهنتون اين مهم هايويژگي از روز،به تعليمي تكنولوژي و امكانات  كدري،

  

  شناسيروش
گرفته شده در تدوين اين پلان، آميزه اي از روش تحليلي و راهبردي/كاربردي است كه با  كاربهروش 

ورد نظرِ كارگروهِ تدوين پلان هاي مي آماري مربوط، به بررسي فرضيهگيري و نظرخواهي از جامعهنمونه

» نامهپرسش«ر اصلي ي عميق و ابزاپرداخته و در سايه بررسي اسناد و مدارك، از ابزارِ مصاحبهاستراتيژيك 

سنجيِ استادان، كارفرمايان، فارغان و نامه، در  نگرشها از طريق پرسشاستفاده نموده است. با گردآوري داده

ها و چنين فرصتفراگيران كنوني شعبه از روش تحليل كمّي/آماري استفاده شده، و نقاط قوت و ضعف، هم

بحث گروهي  اتيري روش تحليل كيفي و استفاده از جلسگكاربهتهديدها شناسايي گرديده است. سپس با 

ي پيشين، مشخص شده متمركز توسط كميته تدوين پلان استراتژيك، ميزان شدت و ضعف عوامل چهارگانه

ي چهارگانه، راهبردهاي ممكن براي برنامه عواملاست؛ بعد از آن با تشخيصِ ضريب اهميت هر كدام از 

هاي استخراج شده، پس از تجزيه و تحليل، در نهايت از ميان استراتژي ليسانس، استخراج گرديده است.

گرفته شده  كاربههاي كمي و كيفي برگزيده مشخص گرديده است. ابزارهاي مختلفي جهت تحليلاستراتيژي  

  .QSPM، و جدول  SWOTمدل  ،SPSSافزار اند؛ از جمله نرم
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  دومبخش 

  نفعانذيو  هاارزش ،مأموريت، اندازچشم 
شود. تدوين مي ١٤٠٤(ص) در افق النبيينخاتمپوهنتون شعبه غزني  مأموريتو  اندازچشمدر بخش دوم، 

و پوهنتون دانشگاه، ضمن توجه به وضعيت محيطي، به اهداف كلان  مأموريتو  اندازچشمبراي تدوين 

ن بلند رتبه آن توجه صورت گرفته دانشگاه، خصوصا صاحبان امتياز و مسئولي نفعانذيديدگاه و نقطه نظرات 

 نفعانذيبا توجه به اساسنامه آن تدوين و در نهايت به تحليل پوهنتون هاي محوري است. در قدم بعد، ارزش

  پرداخته شده است.

  ؛شعبه غزنيپوهنتون  اندازچشم

نگاه بلندمدت  اندازچشمانديشي بر تصور و تجسم آينده مبتني است. در واقع، به معني بينش و دور اندازچشم

  و بلند پروازانه به اهداف آرماني در بستر سازمان است. 

شود تا تابلوي راهنماي سازمان در مي تشريح اندازچشميا سند  يك سازمان در قالب يك سند اندازچشم

  حركت به سمت آينده باشد و از انحراف مسير جلوگيري نمايد.

  اه، قرار ذيل است:شعبه غزني دانشگ اندازچشمبيانيه 

جايگاه  ،شعبه غزني مصمم است تا از طريق تدريس، تحقيق و عرضه خدمات (ص) النبيينخاتمپوهنتون «

  .»معياري را در عرصه تحصيلات عالي در سطح ملي كسب نمايد

  شعبه غزنيپوهنتون  مأموريت

عبارت از فلسفه وجودي و يا نقشي كه يك مجموعه بر عهده گرفته تا خدماتي ارايه دهد  مأموريترسالت يا 

سازمان بايد سند ملموس و آشكاري باشد كه مجموعة  مأموريتو نيازهاي جامعه را بر آورده سازد. بيانيه 

  كز كند. افراد سازمان را در يك جهت متمر تلاش

  :قرار ديل استپوهنتون شعبه غزني  مأموريت

شعبه غزني در حال حاضر در راستاي آموزش و تربيت نيروي انساني از طريق  (ص)النبيينخاتمپوهنتون «

  ».باشدتدريس، تحقيق و عرضه خدمات مصروف مي

  هاي ارزشبيانيه 

  سازد.مي ها احساسات مشترك و دروني افراد سازمان را در محيط ملي و فراملي آشكاربيانية ارزش

  ي زير تشكيل شده است:ا، از اجزالنبيينخاتمپوهنتون ي محوري هاارزش

 مداريدين 

 درستي و صداقت؛ 

 صلاحيت و شايستگي؛ 

 كيفيت محصولات و كارايي؛ 
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 وفاداري و نيكوكاري؛ 

 آزادي عمل و فكر؛ 

  ؛پذيريليتمسؤ 

 ؛آوريخلاقيت و نو 

  اهداف استراتيژيك

هاي اين نهاد علمي و با توجه به ي ارزشتعريف بيانيه (ص) شعبه غزني با توجه بهالنبيينخاتمپوهنتون 

ي وزارت محترم تحصيلات عالي، در صدد است تا بتواند در چارچوب معين شده اهداف اهداف تعيين شده

  كلان استراتژيك خود را در چهار كتگوري مختلف تعيين و مشخص سازد:

  ؛در بخش سوم به آن پرداخته شده است: داريحكومت .١

  ؛در بخش چهارم شرح داده شده است: هاي علميبرنامه تقويت .٢

  ؛در بخش پنجم به آن پرداخته شده است: دسترسي به تحصيلات عالي .٣

  ؛در بخش ششم ارائه شدهتوسعة زيربنايي:  .٤

ستراتژيك داراي زيربخش شده پوهنتون، هر كدام از اهداف ا شد هاي متفاوتي ميبا توجه به اهداف تعيين  با

  گيريم.را به بحث ميهاي آنشرح هركدام از اين اهداف پرداخته و زيرمجموعه كه در ادامه به

تواند تمامي اهداف وزرات محترم تحصيلات عالي لازم به ذكر است كه چهار بخش معين شده، در ادامه مي

  هاي خود را تنظيم نمايد.را تحت پوشش قرار داده و در مطابقت با آن تمامي برنامه
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  سومبخش 

 داري   حكومت

است كه با  داريحكومتپوهنتون يكي از اهداف هاي تحليل محيط داخلي و بيروني، داشت يافتهبا درنظر

   شود.مي مربوطه قرار ذيل شرح دادهاستراتيژي  هفت 

  

  ي رهبريهابرنامه
النبيين(ص) شوراي عالي اين خاتمپوهنتون الف) شوراي عالي دانشگاه؛ به موجب احكام مندرج در اساسنامة 

ان، معاونان، دارسهام، رئيسباشد. اين شورا كه از و اجرايي آن مي گذاريسياستترين مرجع دانشگاه، عالي

هاي فوق ليسانس و هاي مركز، آمر برنامهرؤساي دانشكده آمر ارتقاي كيفيت و اعتباردهي، رؤساي شعبات،

 هاترين تصميمعمده باشد.دار ميعهدهپوهنتون  رئيس، رياست آن را ه استشدتشكيل پوهنتون نمايندة اساتيد 

 گردد.در اين شورا اتخاذ ميپوهنتون هاي مختلف آموزشي، اداري، تحقيقاتي و ساير مسايل مرتبط به درحوزه

اختيارات  يگيري در حوزهترين مرجع تصميمدر شعبه غزني بعنوان اصلي علميشوراي  دانشگاه؛ علميب) شوراي 

و آمر  آمريت تحقيقات، هاساي محترم دانشكدهئرو علمي، شامل معاونين پوهنتون، . اعضاي شورايباشدشعبه مي

در صورت  اتخاذ ودر شعبه غزني در اين شورا  هاتصميمترين عمده باشد.ميپوهنتون و اعتباردهي ارتقاي كيفيت 

  گردد.ميارايه پوهنتون به شوراي عالي  تأييدجهت  لزوم

ي هادر حوزه هاتصميمكليه بر اساس شرح وظايف و چارچوب اعتباردهي،  ) كميته ارتقاي كيفيت دانشگاه؛ج

باشد. مي دهي، نظارت و ارزيابيآموزشي، اداري، تحقيقاتي، توسط اين كميته گرفته شده و مسوليت اصلي كميته مشوره

باشد. مي و آمر ارتقاي كيفيت هايس، معاونين، روساي دانشكدهئشامل رپوهنتون اعضاي كميته اصلي ارتقاي كيفيت 

به عهده  معاون علميگردد و رياست آن را مي روز يك بار برگزار ١٥جلسات كميته اصلي، طبق تقويم جلسات هر 

  باشد.ميپوهنتون دارد. پيگيري و اجراي كليه امور به دوش آمر ارتقاي كيفيت 

تمام  ،گرددكه در آغاز سال تهيه و تصويب مي تقويم جلسات خود دانشكده بر اساسهر ) شوراي علمي دانشكده؛ د

باشد. برعلاوه در مي را به شوراي علمي دانشكده مطرح نموده و ملزم به اجراي آنپوهنتون سطح كلان  هاتصميم

گردد. فعاليت مي اتخاذ هاي صلاحيت شورا، توسط شوراي علمي دانشكدهديگري در حيطه هاتصميمصورت نياز 

رئيس ي فرعي پنجگانه( ارتقاي كيفيت، نظم و دسپلين، تحقيق، نصاب و آموزش الكترونيك) تحت نظر هاكميته

  ند. نكمي دانشكده ارايه رئيسشان را به دانشكده بوده و گزارش كاري
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دانشگاه،  هاتصميم ي آموزشي و اداريهافعاليتانجام راستاي تطبيق و  در ها؛) شوراي علمي ديپارتمنتح

دانشكده  رئيسم به ارايه گزارش دهي به ها ملزم به اجراي امور در حيطه صلاحيت كاري خويش بوده و ملزديپارتمنت

  باشد.مي مربوطه

 و اداره خودپوهنتون سطح استراتيژيك ي پلان هاي عملياتي بر اساس شاخصهاهمه واحدها مكلف به تدوين پلان

  باشد.مي

ق پلان و برنامه از تطبيعملكرد ارايه گزارش همه واحدهاي اداري بر اساس پلان عملياتي خويش مكلف به 

اطمينان حاصل گردد. همچنين،  هابه موقع و مناسب فعاليتانجام عملياتي خويش به اداره مافوق بوده تا از 

ي هاگيرد تا گزارشمي بررسي قرار مواصلت ورزيده و موردپوهنتون ها به آمريت ارتقاي كيفيت كليه گزارش

 مورد نياز به وزارت محترم تحصيلات عالي توحيد شود. در صورت لزوم به اداره مربوطه بازخورد داده

  ه پلان بهبود نواقص گنجانده شود.شود تا در تهيمي

  

  كيواكادم ي،ادارياستقلال مال
 ازيصاحبان امت يشخص يگذارهياست و با سرما يخصوصپوهنتون  كي (ص)النبيينخاتمپوهنتون كه ييجاآن از

 افتيدر قياز طرپوهنتون  دي. عواباشدياستقلال م يدارا كيو اكادم يادار ،ياز نظر مال .آن به وجود آمده است

 يرا از درآمدها شهاينهيهز يتمامشود كه يم تيريمد ايبگونهپوهنتون . گردديم نيتأم يليتحص سيف

علمي و توليد علم با اجراي در نظر دارد تا در آينده از طريق تحقيقات پوهنتون . كنديم نيخودش تأم

 ي خويش،هاهاي تحقيقاتي درآمد خويش را افزايش دهد تا در آينده با در نظرداشت اهداف و استراتژيپروژه

 چيوابسته به ه زيخود ن يامور علم تيريدر مدپوهنتون . ي خود را غير از فيس دانشجو تامين كندهايازمندين

و  يعال لاتيدر چارچوب قانون تحص يو مال يادار ،يآموزش ،يو در تمام امورات علم ستين يگرينهاد د

  .كندمي و اجراءات يريگ ميتابعه، مستقلانه تصم حيلوا

 

  يفساد ادار هيارزه علمب
 تيدر اولو تيشفافرسند كه عملكردشان براساس برنامه واضح بوده و مي تيبه موفق ييو نهادها ادارات

در كارها ناموفق  تيفساد و عدم شفاف تيموجود لياز ادارات به دل يقرار داشته باشد. برخ شانيبرنامة كار

  .مربوط را به همراه دارند نيمراجع يتيعمل كرده و نارضا

اما  .است شيخو يآموزش -يباورمند به كار متعهدانه همكاران ادار نكهي(ص) با وجود االنبيينخاتمپوهنتون 

تصميم دارد تا كميته مبارزه با فساد اداري انصاف و عدالت،  تيو رعا يمبارزه با فساد ادار تيباتوجه به اهم
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سازي زمينة ايجاد تحول اداري از طريق الكترونيكي را ايجاد كند تا متناسب با شعار خويش عمل نموده و

  تبديل گردد.نمونه ي به يك محيط علم كليه مكاتبات اداري را فراهم ساخته و

  يادار يوكراسورب
وزارت محترم  حيدانشگاه، در چارچوب مقررات و لوا تأسيسعنوان سند به(ص) نييالنبخاتمپوهنتون  اساسنامة

پوهنتون  رئيساساس،  نياست. بر ا يلينهاد تحص نيا يادار لاتيتشك يافغانستان مبنا يعال لاتيتحص

 نةيدر زم يو مال يمعاونت ادار وزش،در عرصة آم ينهاد و پس از آن معاونت علم كيعنوان مسئول درجه به

انجام شان مشغول مربوطة يهادر حوزه قاتيتحق نةيپژوهش در زم آمريتو  يو مال يامورات مربوط به ادار

 يادارمبارزه با فساد  تةيو كم روابط تيريمركز مشاوره، مد ت،يفيك يارتقا تيآمر است،يهستند. دفتر ر فهيوظ

 ي. رؤساندينمايم فهيوظانجام  فيوظا حةيدر چارچوب لاپوهنتون  استيحوزة ر ميمستق يهاعنوان بخشبه

ي مربوطه و ساير واحدهاي تابعه، بر اساس چارت تشكيلاتي مكلف هاآمرين ديپارتمنت، گانهسه يهادانشكده

  د.نباشويش ميامور و ارايه گزارش به مقام مافوق خانجام به 

  ايجاد مركز رشد و كارآفريني

محوري باقي مانده است. امروزه، ها، يعني آموزشتحصيلات عالي در افغانستان، در محدوده نسل اول دانشگاه

هاي روز ها و نيازمنديآموزش و حتي پژوهش محوري(نسل دوم) اگر با بازار كار ارتباط پيدا نكند و قابليت

هاي عملي جهت ورود به بازار كار و فعاليت اقتصادي، آموختگاني با قابليتنسازد و دانشبازار را فراهم 

درستي  رسالت خود را بهاجتماعي، سياسي، فرهنگي، تكنولوژيكي، صحي و غيره را به جامعه عرضه نكند، 

در كنار آموزش (ص) شعبه غزني، با درك اين ضرورت، النبيينخاتمپوهنتون رو، نداده است. از همينانجام 

سازي چنين و پژوهش رسمي و آكادميك، روي ايجاد مركز رشد و كارآفريني به عنوان بستر اوليه فراهم

و صنعت پوهنتون هايي تمركز دارد و با ايجاد اين مركز، به دنبال ايجاد پيوندي عميق و ناگسستني بين قابليت

  باشد.و تجارت مي

  يابينظارت و ارز تيتقو
گردد، يسازمان م كي يشتريب ييو كارا تيثرموكه باعث  يعاملين ترمهمدانشگاه،  اندازچشمبه  دنيرس جهت

كارمند و اداره،  كي يبرا ريمس نييبرعلاوه تع ياتيو پلان عملاستراتيژيك نظارت و كنترل است. داشتن پلان 

نمايد تا تلاش ميپوهنتون  سازد.مي آسان زين ياتيدرج شده در پلان عمل يهاتينظارت بر فعال يرا برا نهيزم

پوهنتون  يرهبر اتيه نظارت مستمر توسط هبر علاوپوهنتون از طريق آمريت ارتقاي كيفيت و اعتباردهي 

 هيدانشگاه، كل تيفيك يارتقا ياصل مكانيزم را مشخص سازد تا از طريق كميته، براساس سلسله مراتب اداري

طي يك برنامه مشخص نظارت،  يادار ليمسا رهيارتباطات و غ ،يفرهنگ ،يقاتيتحق ،يآموزش ،يادار يهابخش

  مشوره دهي و ارزيابي گردد. 

  هاي مربوطهاستراتژي  هدف
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؛ توسعه و داريحكومت

  بازسازي اداري

  هاي رهبريبرنامه

  استقلاليت مالي، اداري و علمي
  سيستم اتوماسيون جامع دانشگاهسازي توسعه و پياده

  با فساد اداريمبارزه 
  ايجاد تحول در ساختار تشكيلاتي دانشگاه

  ايجاد مركز رشد و كارآفريني

  نظارت و ارزيابي اداري تقويت
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  بخش چهارم

  ي علميهابرنامهتقويت 

توان گفت كه اين هاي آموزشي است. ميفعاليت هاي علمي و تقويتتوسعه برنامه ،دوماستراتيژيك هدف 

است كه به نحوي هويت بخش پوهنتون هدف، در مجموعه اهداف مورد نظر ترين ين و اساسيترمهمهدف، 

هاي دانشگاهي است كه اي متنوع از فعاليت، شامل مجموعههاي علميباشد. برنامهميپوهنتون هاي فعاليت

كه بهبود يا پيشرفتي استراتيژي  باشد. لذا بايد هر استاد، دانشجو، نصاب، و مديريت از عناصر اصلي آن مي

هاي مختلفي در نظر گرفته شود، بايد با اين عناصر مرتبط باشند. براي تحقق هدف فوق، استراتژيتدوين مي

  شوند:شده است كه در ذيل، هر كدام به صورت مختصر بيان و توضيح مي

اساتيد هيات علمي با تجربه و تحصيلات عالي پوهنتون اركان اصلي  يكي از: توسعه كارمندان هيأت علمي

، اما باشدميي خصوصي كشور پيشتاز هادر اين زمينه در ميان دانشگاه النبيينخاتمپوهنتون باشد. هرچند مي

پوهنتون ي جديد در مقطع تحصيلي ليسانس و ماستري، هااندازي رشتهو با راه ساله موجودپنج ةبر اساس برنام

    .دست يابدگذاري نموده تا با معيارهاي لازم يهسرما كمي و كيفي نمايد تا روي منابع انساني از نظريتلاش م

ريزي براي ارتقاي هاي تحصيلي دانشگاه، توسعه كمي و برنامهبا در نظر داشت رشته :توسعه كارمندان اداري

هاي كاري و بالاتر براي كارمندان، ارتقاي مهارت ارتقاي سطح تحصيليايجاد زمينه ظرفيت كارمندان اداري، 

هاي بهبود ارتباط زندگي كاري و زندگي خانوادگي كارمندان اداري جهت ايجاد و حفظ زمينهسازي فراهم

 شده است.ها و اقداماتي است كه براي توسعه ظرفيت كارمندان اداري در نظر گرفتههاي كاري، از برنامهانگيزه

همچنين در تلاش مستقلي در اين راستا توجه شده و استراتيژي  ايجاد مركز انكشاف مسلكي به عنوان به 

نياز سنجي  ،و نيروهاي خدماتي خانهكتابهاي اداري، لابراتوارها، گيرد تا به ميزان نياز در حوزهصورت مي

 اقدام شود.در استخدام كارمند بر اساس نتيجه آن واقعي صورت گرفته و 

هاي پژوهشي سازي پژوهشي و ايجاد ظرفيتعلم، تجاري تحقيقات علمي و توليد ي:هاي تحقيقات علمبرنامه

 در نظر گرفته شده است.استراتيژي  جزو اقداماتي است كه براي تحقق اين 

گوي نيازهاي جوامع در حال توسعه امروزه تحصيلات عالي در سطح ليسانس، ديگر پاسخ ي:هاي ماستربرنامه

هاي علمي در سطوح ماستري اندازي برنامههبه ايجاد و راپوهنتون باشد و لذا ضرورت دارد كه و پيشرفت نمي

اي كشور، به تقاضاي تحصيلات مافوق ليسانس در گويي به نياز توسعهو دكتري اقدام نمايد تا ضمن پاسخ

 .را فراهم نمايدپوهنتون كشور و در ولايت مورد فعاليت شعبه 
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هاي علمي جديد نيازمند توسعه نصاب تحصيلي لازم هم ايجاد برنامه :ي علميهاتوسعه نصاب تحصيلي برنامه

سازي نصاب تحصيلي يط پيراموني، به نوسازي و بروزاست و هم با توجه به تحولات و تغييرات سريع در مح

باشد. از اين رو، توسعه نصاب تحصيلي، جزو هاي علمي با كيفيت ميهاي موجود از ضروريات فعاليترشته

 هاي اين هدف قرار داده شده است.استراتژي

باشد. هاي اساسي تحصيلات عالي در كشور ميكيفيت، از چالش :يو اعبتار ده تيفيك نيتضم يهابرنامه تيتقو

باشد و با توجه به اين كه رمز بقاء و پيشرفت نهادهاي دانشگاهي امروزه به برخورداري از جايگاه رقابتي مي

هاي دانشگاهي گره خورده است، يكي از ين جايگاه، اساسا با بهبود كيفيت فعاليتبدست آوردن و حفظ ا

هاي بهبود كيفيت در چارچوب ريزي و مديريت فعاليتاري، برنامهگذهاي اساسي دانشگاه، سرمايهاستراتژي

 گانه تضمين كيفيت و اعتباردهي وزارت تحصيلات عالي قرار داده شده است. ١١معيارهاي 

هاي اساسي پيشرفت علمي و برخورداري از امكانات آموزشي، جزء نيازمندي ي:سيامكانات تدر ةتوسع

هاي اساسي در به امكانات جديد و مدرن تدريسي، از استراتژيپوهنتون سازي باشد و لذا مجهزآكادميك مي

 باشد.اين زمينه مي

هاي استفاده از امكانات فراهم شدن زمينهتوسعه تكنالوژي و  :يكيتوسعه آموزش الكترون يبرا ريزيبرنامه

هاي معتبر دنيا به سمت استفاده از تكنالوژي معلوماتي و آموزش از راه دور، باعث شده است كه دانشگاه

ها حتي به بيرون از كمپيوتري رفته و از اين مجرا، به شكستن مرزهاي فعاليت خود و توسعه اين فعاليت

را براي بهره استراتيژي  (ص) اين النبيينخاتمپوهنتون ارند. شعبه غزني مرزهاي جغرافيايي خود همت بگم

هاي خود درخارج از مرزهاي ولايتي و حتي كشوري انتخاب نموده گيري از اين ابزار در جهت توسعه فعاليت

زش هاي آموهاي لازم براي ايجاد دورهاست. تلاش ميشود در اين دوره از پلان گذاري استراتژيك، زيرساخت

 از راه دور بطور كلي ياجزئي را فراهم نمايد.

 براي اساتيد و هاي ارتقاي ظرفيتبرگزاري برنامه :پويايي و بالندگي مستمر كادر علمي و كارمندان اداري

پوهنتون ، مديريتي يكي از اهداف ريزيبرنامهي افزايش مهارت تحقيقاتي، اداري، زمينهسازي راهمف كارمندان و

ي براي اين منظور نهاد تحصيلي مصمم است تا با ايجاد مركز انكشاف مسلكي در سطح نهاد، زمينهباشد. مي

 مهارت اساتيد و كارمندان اداري را فراهم نمايد. فزايشا

سازي با توجه ضعف بنيه اقتصادي مردم و براي فراهم :انيكننده دانشجو تيحما يبا نهادها يهمكار توسعه

در راستاي پوهنتون زمينه تحصيل براي استعدادهاي درخشان جامعه كه از تمكن مالي لازم برخوردار نيستند، 

به دنبال يافتن و برقرار ارتباطات با نهادهاي حمايت استراتيژي  كمك به توسعه و انكشاف جامعه، تحت اين 

 كننده از دانشجويان خواهد بود.
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اجتماعي، ترغيب به  -هاي مختلف فرهنگيهاي فوق برنامه دانشگاه، در حوزهفعاليت :فوق برنامه يهاتيفعال

هاي مكمل در ي رشد استعدادهاي جانبي دانشجويان و ايجاد مهارتهافرهنگ مطالعه و كتابخواني، ايجاد زمينه

 شود.و اجرا مي ريزيبرنامهدانشجويان 

باشد. هاي آكادميك ميو كاري از جمله فعاليت مشتري محوري، اساس موفقيت در هر كسب :يمشتر منديرضايت

سازي با تدوين اين استراتژي، در صدد فراهمپوهنتون باشند، ميپوهنتون با توجه به اين كه دانشجويان، مشتريان اصلي 

امكانات رفاهي، ورزشي، تفريحي و غيره سازي بيشتر دانشجويان است. اين كار را با فراهم منديرضايتهاي زمينه

  خواهد داد.انجام 

  هاي مربوطهاستراتژي  هدف

ي علمي و هاتوسعه برنامه

   ي آموزشيهاتقويت فعاليت

  توسعه كارمندان هيات علمي

  توسعة كارمندان اداري

  ي تحقيقات علميهابرنامه

  ي ماستريهابرنامه

  ي علميهاتوسعه نصاب تحصيلي برنامه

  اردهيتبي تضمين كيفيت و اعهاتقويه برنامه

  توسعة امكانات تدريسي

  براي توسعه آموزش الكترونيكي ريزيبرنامه

  سلكي)پويايي و بالندگي مستمر كادرعلمي و كارمندان(ايجاد مركز انكشاف م

  ارتقاي سطح كيفي آموزش

  كننده دانشجويانتوسعه همكاري با نهادهاي حمايت

  ي فوق برنامههافعاليت

  مشتري منديرضايت
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  بخش پنجم

  به تحصيلات عالي دسترسي

هايي از سيستم كلي جامعه هستند و به عنوان جزئي از جامعه از سيستم ها، خردهنهادهاي علمي و دانشگاه

و جامعه، باعث بوجود پوهنتون گذارد. اين پيوند تعاملي و تأثيري ميان آن تأثير مي پذيرد و برآن تأثير مي

(ص) به عنوان جزئي از جامعه افغانستان، النبيينخاتمپوهنتون گردد. ميها آن آمدن مسئوليت متقابل ميان

رسالت دارد تا زمينه دسترسي هرچه بيشتر جوانان كشور را به تحصيلات عالي فراهم نمايد. در اين راستا، و 

 هاي ذيل را اتخاذ نموده است:براي رسيدن به اين هدف، استراتژي

هاي جذب بيشتر دانشجويان از طريق توسعه فضاي فيزيكي، نهايجاد زمي :افزايش دسترسي به تحصيلات عالي

 هاي تحصيليهاي بورسيهزمينهسازي هاي تحصيلي جديد، فراهمافزايش نيروهاي آكادميك، افزايش رشته

 ترقي و پيشرفتجهت ، تشويق جوانان به تحصيل )تخفيفاتكمك در هزينه تحصيل دانشجويان واجد شرايط(

 .جامعه

-سالار است، فرصتاين كه بافت جامعه ما سنتي و مردبا توجه به  :ها به تحصيلات عاليخانم افزايش دسترسي

ها به تحصيل دختران، و تشويق خانوادهسازي باشد. فرهنگمي ها محدودهاي تحصيلات عالي براي خانم

ي هازمينهسازي راهمها را به دنبال داشته باشد، تلاش در جهت فايجاد فضاي سالم و امن كه اعتماد خانواده

 ها به تحصيلات عالي در نظر گرفته شده است.هايي است جهت توسعه دسترسي خانماز برنامه هااشتغال خانم

سيستم آموزش عالي، هنوز در كشور ترين ترينمدرن سيستم كريديت، به عنوان :تقويه و اجراي سيستم كريدت

هاي اجرايي (ص) سعي دارد با شناخت چالشالنبيينخاتمپوهنتون جايگاه بايسته خودش را نيافته است. 

 باشد.منظم جهت اجراي موفقانه اين سيستم مي ريزيبرنامهو ها آن سيستم كريديت، در صدد رفع

نقشي ها آن دهي به دانشجويان و ايجاد روحيه شاد و سالم برايكه انگيزه جاآناز  :توسعة خدمات دانشجويي

دارد و دانشجويان يكي از اركان و بل جامعه هدف تحصيلات عالي ها آن تحصيلياساسي در پيشرفت 

هاي ي علمي، آموزشي، رفاهي، ورزشي و تفريحي از جمله اولويتهاباشند، خدمت رساني در حوزهمي

  در نظر گرفته شده است.پوهنتون 

 
  هاي مربوطهاستراتژي  هدف

  دسترسي به تحصيلات عالي

  تحصيلات عاليافزايش دسترسي به 

  ها به تحصيلات عاليافزايش دسترسي خانم

  و اجراي سيستم كريدت تقويت

  توسعة خدمات دانشجويي
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  بخش ششم

  زيربنا

يي كه هيچ نهاد علمي بدون جاآناز است. پوهنتون براي » توسعه زيربنايي« شامل هدفاين پلان  ششمبخش 

سازي براي فراهمپوهنتون تواند به اهداف مورد نظرش برسد، ضرورت دارد كه هاي لازم نميتهيه زيرساخت

ي مربوطه قرار ذيل هااستراتژيدر اين هدف بسترهاي زيربنايي لازم، اقدامات لازم در روي دست بگيرد. 

  :است

ين اساس زيربنايي براي دانشگاه، برخورداري از ساختمان ترمهماولين و  :اعمار ساختمان تدريسي مناسب

(ص) شعبه غزني زمين مورد نظر را قبلا تهيه النبيينخاتمپوهنتون دايمي است. با توجه به اين كه معياري 

مال ساختمان دايمي مطابق شاخصهاي تعيين شده در طي پنج سال روي كرده است، در پلان استراتژيك، اع

 دست گرفته خواهد شد.

كه تهيه امكانات رفاهي و تفريحي از  جاآناز  :هاي اساتيد و دانشجويياعمار جمنازيوم، اديتوريم و خوابگاه

عنوان يك نهاد  (ص) بهالنبيينخاتمپوهنتون لوازم اساسي خدمات علمي و دانشجويي است و از طرفي، 

اعمار جمنازيوم و خوابگاه دانشجويي ، توان و متكي به فيس دانشجو است خصوصي با امكانات مالي محدود

رسد. اما اعمار اديتوريم و خوابگاه اساتيد در زمان اعمار ساختمان مي سال آينده كمي دشوار به نظر ٤در 

ي بلند مدت را وجهه هااين امكانات از طريق اجاره سازيفراهم دايمي در نظر گرفته خواهد شد. همچنين، در

 همه خود قرار خواهد داد.

پوهنتون و امكانات مطالعاتي و تحقيقاتي، جزء ضروري خدمات علمي  خانهكتاب :خانهكتابگسترش و توسعة 

باشد، با اين حال، باشد. هرچند شعبه غزني دانشگاه، در حال حاضر بطور نسبي از اين امكان برخوردار ميمي

 برنامه لازم را روي دست دارد.بر اساس تعيين زمان مشخص جهت توسعه فضا و كتاب و مجلات علمي، 

در نظر دارد در زمينه تجهيز و روزآمد پوهنتون  :تقويت، تجهيز و روزآمد كردن امكانات آموزشي و رفاهي

استراتيژيك لازم را در طي سالهاي اجراي پلان  كردن امكانات آموزشي و رفاهي دانشجويان و اساتيد، اقدامات

سازي ، فراهمهاتوسعه ليليهروي دست گيرد. مجهز كردن لابراتورها و ايجاد لابراتوارهاي جديد مورد نياز، 

هايي است كه در طي پنج سال ي تفريحي ورزشي براي اساتيد و دانشجويان و كارمندان، جزء برنامههازمينه

  اجرا و عملي خواهد شد.يژيك استراتتطبيق پلان 

 
  هاي مربوطهاستراتژي  هدف

  زير بنا
  اعمار ساختمان تدريسي مناسب

  اعمار جمنازيوم، اديتوريم و خوابگاه



    )١٨(  

 
 

 

  خانهكتابگسترش و توسعة   

  تقويت، تجهيز و روز آمد كردن امكانات آموزشي و رفاهي


